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PROYECTO DE GESTION INSTITUCIONAL
PARA LA RECTORIA

COLEGIO NACIONAL DE BUENOS AIRES

1. "Otros 100 anos para el Colegio™

La construccidon de este proyecto académico, pedagdgico, institucional y
politico ha sido un proceso de suma complejidad y se sustenta sobre la base
de algunas ideas basicas propias, pero sobre todo de los innumerables aportes
de colegas sobre nuestras concepciones acerca de lo que creemos deberia ser
el Colegio Nacional de Buenos Aires de la Universidad de Buenos Aires. En
este sentido, este trabajo debe concebirse como una construccién dinamica
que requiere un inicio, pero del cual es fundamental su continuidad para la

consolidacién de logros y la revisidn permanente de propositos y metas.

La propuesta resulta de mi experiencia compartida a lo largo de 25 afios
en los distintos roles que desempefé en esta institucion, tanto como profesor
de Matematica, tutor, profesor de la Olimpiada Matematica y Coordinador
General del Curso de Ingreso, pero también como profesor de Matematica,
tutor, profesor de la Olimpiada Matematica y Consejero titular electo en el
Primer Consejo Asesor de la Escuela Superior de Comercio Carlos Pellegrini
(UBA) y como jefe de seccién de nivel terciario, coordinador de trayecto,
Vicedirector de nivel medio, Regente de nivel terciario, Vicerrector de nivel
terciario y Rector electo en la Escuela Normal Superior N® 1 (GCBA),
desarrollando con otros actores institucionales diferentes proyectos educativos,
guiado por el objetivo de consolidar al colegio como un referente del

compromiso de la escuela publica, laica y gratuita con la educacion argentina.

Este proyecto para la Rectoria contiene un diagndstico que proviene: de
la reflexién sobre la realidad social y educativa de nuestro pais, de la ciudad de
Buenos Aires y de la Universidad de Buenos Aires en particular, de los aportes
de la experiencia cotidiana y de la formulacion de propuestas para el
mejoramiento de la realidad educativa del colegio.



2. El papel del Colegio Nacional en el escenario educativo actual

Los cimientos sobre los que se cre6 y construy6 el colegio nacional se
han conservado por mas de 100 afos, casi tantos como los afios que tiene su
edificio como los que el afno que viene recordara por su inclusiéon en la
Universidad de Buenos Aires. Su capacidad de educar a las elites se ha visto
transformada fundamentalmente. Algunos podran decir que estas bases se han
deteriorado y quizas sea cierto y sobre esta base tienen la intension o al menos
el discurso de democratizar la institucion sin democratizar la educacion que se
imparte en ella. Mi visiébn es que si bien han mutado las condiciones de
contexto no por ello debemos perder de vista algunos nucleos basicos
imperturbables de su constitucion. No reconocer lo que hemos sido y la funcion
que hemos cumplido por décadas no nos permitira desarrollarnos. Es verdad
que el colegio nacional ya no da mas garantias de un progreso cierto. De todos
modos, no hay posibilidad alguna de progresar en esta sociedad, cada dia méas
vertiginosamente cambiante, ininteligible y competitiva sin una educacién de
excelencia y esto depende de la definicién del proyecto politico pedagdgico que
el colegio encare para los préximos lustros.

Las diversas crisis por las que ha atravesado el colegio nacional en los
ultimos afos no le han impedido conservar algunos rasgos que debemos
sostener y defender: el nivel académico de los ingresantes, la capacidad de
participacion de los estudiantes en la vida institucional, los logros que algunos
de ellos alcanzan en las competencias, tanto en ciencias, artes o deportes, la
capacidad de analisis reflexivo, critico y autébnomo de sus egresados y su
interés por el saber. Pero también es cierto que esta institucién hace tiempo ha
perdido su rumbo en el desarrollo tanto académico como pedagdgico del
cuerpo docente, el que se ha sido atravesado fundamentalmente por
cuestiones gremiales. Poco a poco ha dejado su misién primogénita como
escuela experimental y modelo para ser imitada. Las creaciones del CERLE
(Centro de Recursos en Lenguas Extranjeras) y el Centro de Investigacion en
Humanidades "Dr. Gerardo H. Pagés" han contribuido en este sentido, aunque
todavia necesitan y reclaman un mayor protagonismo en la vida académica
institucional. En lo pedagogico el colegio no se ha involucrado directamente en

la elaboracién de un nuevo plan de estudios para la formacién de sus alumnos,



que hoy sin lugar a dudas deja nichos de conocimiento fuera del alcance de
sus estudiantes. Esta aprensién a enfrentar una reforma puede interpretarse
como un sentimiento de temor a la pérdida de puestos de trabajo, cuando en
realidad la excelencia de un colegio como este se basa sobre su posibilidad de
adaptacién al cambio y no en su cosificacion.

En lo institucional la firma del Reglamente General para los
Establecimientos de Ensefianza Secundaria de la Universidad de Buenos Aires
le ha permitido al colegio nacional comenzar un camino, al que algunos se han
resistido inicialmente, en la consolidacion de un proceso de democratizacion
que es transformador de las relaciones entre los diferentes actores y que
seguramente permitird avanzar en la construccion de una institucion que se
transforme a si misma dia a dia consolidandose y alcanzando mayores logros,
proceso que seguramente sera en didlogo y acuerdo con la Universidad de
Buenos Aires. No es menor el paso que hemos dado: el Consejo de Escuela
Resolutivo constituido democraticamente a través de elecciones obligatorias y
secretas sera el encargado de elevar al Consejo Superior de la UBA la terna de
candidatos de donde surgira, sin lugar a dudas, el proximo rector. La
aprobacion del Reglamento Interno de funcionamiento del CER es otro
elemento normativo que le ha otorgado a este érgano legalidad y legitimidad.
Hoy asi casi la totalidad de la comunidad del colegio nacional va a elegir a
través de sus representantes a su maxima autoridad y esto es un precedente
de impacto futuro para la conformacion del gobierno colegial para el resto de
las instituciones de nivel secundario del sistema educativo, tanto de la ciudad
como del pais en general.

En los ultimos afos el colegio ha perdido parte de su reconocimiento
como una de las instituciones mas confiables y garante de posibilidades. Esta
representacion se confirma cada afo cuando vemos bajar paulatinamente el
nuamero de aspirantes a ingresar. En las décadas pasadas se llegaron a
inscribir algo mas de 1500 alumnos mientras que en la Ultima década pasada lo
hacian entre 1.000 y 1.200 estudiantes. Hoy apenas rozamos los 900 y la
tendencia es a la baja. Cada afo no solo son menos los nifios y nifas que
acuden a nuestras aulas en una eleccion familiar o individual que nos deberia
comprometer seriamente, sino que son muy diferentes de aquellos que

aspiraban a entrar hace tiempo a esta institucion. No reconocerlas haria que



cualquier modelo tedrico pedagdgico que se pretenda implantar fracase, como
quien quiere aplicar sobre una ciudad cuadriculada un modelo urbanistico de
tipo circular. Celebrariamos la posibilidad de repensarnos como una institucién
que conlleve una participacion comprometida de las familias con una renovada
eleccion del colegio como la escuela secundaria de sus hijos.

De acuerdo con el ANEXO | del REGLAMENTO GENERAL PARA LOS
ESTABLECIMIENTOS DE ENSENANZA SECUNDARIA DE LA UNIVERSIDAD
BUENOS AIRES en su TIiTULO Il: DE LOS OBJETIVOS DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE ENSENANZA SECUNDARIA, Articulo 8: Son
objetivos de del Colegio Nacional de Buenos Aires: a. disefiar e implementar
una oferta educativa para los egresados del nivel primario; b. brindar una
formacioén cientifica, actualizada y relevante de los diferentes temas de la
ciencia, la técnica y la cultura significativos; c. promover la formacién basica y
necesaria para la articulacién con los estudios superiores; d. favorecer el
compromiso con la sociedad, sus caracteristicas, sus necesidades y sus
desafios; e. contribuir a la formacién del espiritu critico de los estudiantes; vy f.
atender al desarrollo de competencias necesarias para el ejercicio responsable
de la ciudadania en el marco de una sociedad democratica. Y todo esto en el
marco de lo establecido en los siguientes dos articulos: Articulo 5: Los
establecimientos de ensefianza secundaria de la Universidad de Buenos Aires
se constituyen en centros de excelencia respecto de la oferta académica, la
organizacién curricular, los laboratorios para la experimentacion, las estrategias
docentes, las propuestas de evaluacién de los aprendizajes y las ofertas
extracurriculares y Articulo 6: La ensefanza en estos establecimientos revestira
caracter experimental y de comprobacién pedagdgica. Es mucho en uno y otro
sentido. Conformar un ambito especifico para la investigacion, experimentacién
y practica pedagogica de los profesores y al mismo tiempo formar a los mejores
estudiantes se entrelazan por supuesto, pero reclaman de nuestro colegio un
esfuerzo por parte de todos que hoy no se da. En esta trama es que debemos
pensar y proyectar el papel de nuestro colegio y en este sentido éste tiene una
potencialidad casi infinita. ;Cuantos proyectos, propuestas innovadoras,
trabajos interdisciplinarios, articulaciones podrian llevarse adelante bajo este
paraguas? Solo el colectivo de este colegio tiene la fuerza para responder.
Estas misiones y objetivos otorgan al colegio la posibilidad de promover



iniciativas y reformas en funcién de las necesidades que surjan del mismo,
contribuyendo asi al fortalecimiento de su identidad institucional y al
sentimiento de pertenencia de sus miembros.

Dado que este colegio es a las claras una institucion de nivel medio,
pero de a raigambre claramente universitaria, mas alla de las politicas de estos
ultimos afnos que han intentado torcer su rumbo historico, haciéndola parecer
una escuela secundaria mas con légicas que le son ajenas, sus caracteristicas
la distinguen y su representacion social ante la comunidad la presenta hoy
como una institucion de peso simbdlico con fuertes consecuencias en su
entramado interno. Estos aspectos deberian contribuir a mejorar la relacién
entre las exigencias que se plantea y la retencion, promocion y terminalidad de
cada uno de los alumnos de esta institucion.

La mirada sobre la diversidad, cada dia mas presente en el colegio
deberia ser la escucha atenta y respetuosa ante las diferencias y posibilidades
de cada uno, lo que facilitara la circulacion de la palabra y dara cabida a una
intervencion mas razonada y contextualizada. Todos los esfuerzos deben estar
orientados al logro de garantizar el desarrollo integral del estudiante, creando
las condiciones para ello y propiciando asi la formacién de personas libres,
conocedoras de sus derechos y en condiciones de ejercerlos con
responsabilidad. El colegio debe ser el ambito donde el alumno desarrolle
amplias habilidades para una insercién consciente, reflexiva y comprometida
con la vida ciudadana. La formacién en la argumentacion y el desarrollo del
pensamiento critico deben ser ejes de la formacion a la que se propendera.
Pero esto no debe lograrse con algunos, ni con muchos, nuestro itinerario debe
tener como meta lograr que el ciento por ciento de los alumnos que ingresan
finalice sus estudios en el colegio. Este propdsito es una utopia, pero si cada
uno de estos chicos y chicas, después del enorme esfuerzo que llevan adelante
para acceder a un banco en nuestras aulas no egresa de esta casa es seguro
que hay muchas cosas que no se hacen o se hacen mal, porque en esta
relacion tan asimétrica escuela — familia es la primera la que tiene la
responsabilidad indelegable de concretar la educacién y todo lo que hagamos
para su concrecion nunca sera demasiado.



El Diagnéstico Institucional

En primer lugar es necesario aclarar que no se separaran en esta
presentacion los problemas de los procesos de ensefanza y de aprendizaje,
pues la mayoria de ellos estan imbricados o correlacionados positiva o
negativamente. Si bien es cierto que conceptualmente ambos procesos se
definen en forma separada, no menos veraz es que a nivel de colegial ellos se
entrecruzan y unos impactan reciprocamente sobre los otros. Por otra parte, se
remarca que el orden de aparicion en esta propuesta de los diferentes aspectos
considerados nos los privilegia a uno sobre los otros y son mas bien el
resultado de una concatenacion de reflexiones personales.

Se comenzara este analisis por el Curso de Ingreso, del cual quien
suscribe este proyecto es Coordinador desde hace quince afos y maxima
autoridad en la gestion. Como se entendera es muy dificil examinarlo con el
alejamiento que debiera por estar tan involucrado con este, pero se intentara
dar cuenta de lo ocurrido en los Ultimos afnos y se sefialaran los problemas que
siguen sin solucién, no sin antes recordar que el Reglamento General para los
Establecimientos de Ensefianza Secundaria de la Universidad de Buenos Aires
en su Anexo I, TITULO IV: DE LOS ESTUDIANTES. CAPITULO I. DE LAS
DEFINICIONES Y CONDICIONES DE LOS ESTUDIANTES establece en su
Articulo 12: "El ingreso a primer afno de los establecimientos secundarios de la
Universidad requiere la realizacion y aprobacion del Curso de Ingreso
establecido por el Consejo Superior a tal efecto.” y por ende cualquier
cualesquiera modificacion al actual sistema requiere el acuerdo de sus
directores: la Secretaria de Asuntos Académicos de la UBA y los rectores del
colegio nacional y de la Escuela Superior de Comercio Carlos Pellegrini y su
aprobacion por parte del Consejo Superior de la UBA.

El Curso de Ingreso a las Escuelas de Ensefianza Media de la Universidad de
Buenos Aires se rige por resolucién del CS de la UBA en cuyo anexo se da su
reglamento de funcionamiento. Tiene como metas principales ofrecer a los aspirantes
una ensefanza basica en Lengua, Matematica, Geografia e Historia, que nivele los
conocimientos de los ingresantes a ambos establecimientos y lograr que estos alumnos,
que cursan en simultaneo su séptimo grado de la escuela primaria, se apropien, no solo

de algunos conocimientos que luego estas escuelas medias les requeriran, sino



también construyan herramientas para hacer frente a sus estudios posteriores, sean
estos en el Colegio Nacional de Buenos Aires, en la Escuela Superior de Comercio
Carlos Pellegrini u otra institucion.

Hace quince anos que el Curso de Ingreso se ha unificado para las dos
instituciones de nivel medio que dependen de la UBA y en este lapso de tiempo se han
producido transformaciones tanto en los aspectos curriculares como en los
organizativos institucionales. Siete afos atras el curso se desarrollaba los dias sabados
por la manana en los que se dictaban las asignaturas Matematica y Lengua en forma
anual y en paralelo con el séptimo grado de los aspirantes, mientras que Historia y
Geografia se dictaban intensivamente por las mafnanas durante el mes de febrero y
principios de marzo del afio siguiente. A partir del 2002 las cuatro asignaturas se dictaron
cuatrimestralmente (Matematica y Lengua en el primer cuatrimestre e Historia y Geografia
en el segundo). En el afo 2007 se introdujo un nuevo cambio, al dictarse en el primer
cuatrimestre Lengua e Historia y en el segundo Matematica y Geografia, también los dias
sabados por la mafnana de 8 a 13. A partir del afio 2009 se volvieron a anualizar las
asignaturas Matematica y Lengua y se cuatrimestralizaron Historia (1° cuatrimestre) y
Geografia (2°cuatrimestre).

La faz operatva esta a cargo de un Coordinador General, un
Subcoordinador general y un Coordinador de cada una de las cuatro asignaturas que
son profesores de una o de las dos instituciones, con una larga trayectoria académica
tanto en el Curso de Ingreso como en los colegios.

Hasta el afo 2009 todas las asignaturas tenian la misma carga horaria: tres
horas catedra por semana. A partir de ese ano las asignaturas tienen una carga horaria
de dos horas catedra por semana. Un logro muy importante es que en estos quince anos
jamas ha habido una sola hora libre”, es decir, nunca un grupo de alumnos ha dejado de
tener una clase y esto se debe a la figura de los profesores suplentes, que se han ido
transformando con el tiempo en una especie de pareja pedagdgica y al alto compromiso
que tienen los docentes para con el Curso de Ingreso, que tienen un alto indice de
presentismo.

Las clases se desarrollan fundamentalmente sobre la base de dos tipos de
materiales didacticos: a) un libro por asignatura que cada afno se edita renovado parcial o
totalmente, el que se entrega en forma gratuita a los que o necesitan y b) una guia
impresa en el Colegio Nacional de Buenos Aires, de unas paginas, que se entrega en



forma gratuita al inicio de cada clase con las actividades que son el soporte de la
ensefnanza de cada clase.

Las evaluaciones son tres por cada anual y dos por cada materia
cuatrimestral, se califican con puntajes entre cero y cien puntos. Solo existe una instancia
recuperatoria por materia a la que los aspirantes pueden acceder por razones de fuerza
mayor con la autorizacion de la coordinacion general. La correccion y supervison se
realiza de forma tal que se garantizan no solo el anonimato de los aspirantes, sino el
anonimato del grupo al que pertenece un aspirante. Las evaluaciones se muestran a los
aspirantes sin excepcion a las dos semanas de ser rendidas; realizando una devolucién
que da cuenta de lo que se esperaba en cada item del examen y el puntaje asignado al
mismo, con miras no solamente a que los alumnos puedan aprender de sus propios
errores, sino que tengan la posibilidad de chequear y revisar la correccion.

Cabe destacar que desde hace unos 12 aros, al finalizar cada etapa se
instrumenta una encuesta anénima que contesta cada alumno, con la que se pretende
indagar la valoracién que cada aspirante le da a aspectos tan variados como el
desemperio de sus docentes y de su preceptor, la calidad de los libros y guias didacticas,
la organizacion del curso en general; y relevar, por otra parte, algunos datos censales de
los alumnos tales como edad, sexo, escuela de procedencia, niveles de ayudas y
participacion de la familia durante el desarrollo del curso. Esta informacion permite
evaluar y corregir en tal sentido algunos aspectos esenciales de la dindmica del curso.

Es importante destacar que desde hace unos anos el colegio ha organizado
encuentros en los que los alumnos de los Gltimos afios ayudan a los aspirantes que asi
lo requieren y que en general no tienen otros medios para resolver ciertas dificultades
relacionadas con carencias formativas previas. Una actividad que lleva adelante el
DEBIE a través de su programa de “Voluntariado™ y que cuenta con el apoyo docente del
Curso de ingreso. Vale consignar que este programa han resultado muy Util y bien
valorado por los aspirantes.

Mas alla de las bondades del Curso de Ingreso en si mismo cabe sefalar que
es necesario discutir colectivamente al interior del colegio y, tanto con la SAA como con las
ESCCP los siguientes temas:

1) La actualizacion de los contenidos de cada disciplina, sobre todo en Historia y sus
articulaciones con la escuela primaria y las escuelas medias de la UBA,;

2) La pertinencia 0 no de la exigencia actual de la nota minima (equivalente a un
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cuatro) por asignatura.
3) Laincorporacion de TICs como medio de apoyo a la ensefianza y al aprendizaje.
4) La articulacion de este Curso de Ingreso con la nueva escuela Agro-técnica de la

UBA.

5) La pertinencia o no del método actual de otorgamientos de las vacantes a través
del orden de mérito.

De inmediato surge el tema de las vacantes que podrian destinarse a
primer ano para el ciclo lectivo 2011-2012. A tal efecto es necesario dar cuenta
de lo acontecido en los ultimos afios. Hasta el 2007 los ingresantes fueron
alrededor de 420, a razén de 36 por cada divisidn de primer ano (5 del turno
manana, 5 del turno tarde y 2 del turno vespertino). En el afio 2008 se abrieron
3 nuevas divisiones de primer afo en el turno vespertino, lo que suponia la
incorporacién de 108 alumnos mas. Sin embargo, esto no ocurrid. A partir de
ese afo solo se agregaron 30 vacantes, es decir se paso de tener 420 a 450
ingresantes. Este hecho hizo que la incorporacion de 30 alumnos le costara al
estado nacional nada menos que todo el personal docente, no solo para tres
divisiones de primero, sino para nueve divisiones entre primero, segundo y
tercer afo hasta el momento y lo que haya que crear de cuarto y quinto afo en
una proyeccion quinquenal. Puede pensarse que esta disminucién en la
cantidad de vacantes por curso, de 36 a 30 tenia por objeto mejorar la
ensefanza y asi reducir la cantidad de alumnos salidos del colegio por efecto,
principalmente, del nimero de materias previas. Sin embargo, como se vera
mas adelante, las estadisticas demuestran que tal efecto deseado no solo no
se produjo, sino que la tasa de salida del colegio casi se triplicé en tres anos.
Por lo dicho seria importante revisar la cantidad de las futuras vacantes.

Un tema derivado de este es la distribucion de los quince primeros afios
en los tres turnos. Tomando como informacién relevante la opinién surgida a
partir de la consulta que podria realizarse tanto a los docentes de los primeros
anos del turno vespertino como a las familias, y sobre la hipétesis de que es
posible recuperar espacios fisicos como aulas, que hoy tienen disimiles usos,
es que puede pensarse en abrir mas primeros anos en los turnos diurnos que
en el vespertino. Esta idea surge de la distribucion actual de la matricula, la que
se consigna a continuacion y que deja a las claras que existe de hecho una
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preferencia (de alumnos y/o familias) por los turnos diurnos.

Turno Mahana | Turno Tarde | Turno vespertino

1°aho 151 150 147
2°afo 140 145 126
3°afno 131 127 106
4°afo 144 137 46
5°afo 135 125 50
6°afo 64 50 11
Total 765 734 475

Tasa de participacion 38.75% 37.18% 24.07%

Relacion N° Alumnos

/ N° divisiones 28.04 27.36 25

Al observarse la distribucion de la matricula por turno puede apreciarse
un desequilibrio importante entre los tres turnos. Al turno manana asiste el
38.75% del alumnado, al turno tarde el 37.18% y solo el 24.07% al turno
vespertino. Las causas de esta distribucion no son que los estudiantes del
turno vespertino son menos aplicados o tienen un rendimiento inferior y por ello
se van del colegio o que hay diferente cantidad de cursos en los tres turnos. La
explicacion es que cuando las autoridades habilitaron la posibilidad de cambio
de turno muchas familias solicitan el pase. Por ejemplo, en el afio 2009 un
nuamero significativo de alumnos fueron pasados del turno vespertino a algunos
de los otros dos turnos. Esto confirma que existe cierto grado de predileccion o
de necesidad de las familias en que sus hijos asistan durante el dia al colegio.
Este mismo fendbmeno se visualiza al analizar la serie de cantidades de
estudiantes a lo largo de los primeros tres afos en cada turno. Mientras que en
el turno manana entre primer y tercer afno se pierde al 13.24% de los
estudiantes y en el turno tarde en el mismo periodo se pierde al 15.33% de los
alumnos, en el turno vespertino ese porcentaje asciende al 27.89%, casi
duplicandose.

Esta distribucion irregular también genera desigualdad en la calidad de

la ensenanza, pues es sabido que las estrategias aplicables a un aula con 20

12




alumnos no son las mismas ni comparables a las de un grupo con 30
estudiantes.

Si se toma la matricula de tercer ano del 2010, unos 106 alumnos, es
factible prever la necesidad de aperturas de cuartos afos en el 2011.

Si bien los docentes, un colectivo de excelente capacidad y los chicos un
grupo increible de estudiantes han realizado esfuerzos importantes en estos
anos, los datos revelan un retroceso de la ensefianza y el aprendizaje en el
colegio, ya que la cantidad de alumnos que quedan libres por afo debido a que
no promueven dos o mas asignaturas aumenté considerablemente. El siguiente

cuadro resume la informacioén.

Ano 2005 | 2008 | 2009 | 2010
N°de alumnos libres TM 34 52 74 88
N°de alumnos libres TT 42 55 80 91
N°de alumnos libres TV 13 23 34 49
Totales 89 130 188 228

Al analizar la serie temporal se deduce que en cinco anos la cantidad de
alumnos libres creci6 156% y sobre todo que en los dos ultimos afnos la
cantidad de alumnos libres crecié 75%.

Otro dato que aporta informacion en este mismo sentido es el aumento
en la cantidad de alumnos que tienen una (1) materia previa. Por ejemplo, para
diciembre de este ano y después de tres turnos de examenes hay cerca de 170
alumnos con materias previas del ano 2009.

La informacion relevada muestra que las tres materias que tienen mas
alumnos como previos son: Lengua (38.92%), Matematica (17.96%) y Biologia
(13.17%). Vale la pena aclarar que si bien Biologia ocupa el tercer lugar, ese
porcentaje corresponde a dos asignaturas, mientras que los porcentajes de
Lengua y de Matematica corresponden a cinco asignaturas. En esa misma
direccion puede verificarse que a finales de 2009 las materias que mas
desaprobaron los alumnos en diciembre fueron, en orden decreciente en
cuanto a su participacion: Lengua (13.48%), Matemética (13.37%), Fisica
(9.26%), Francés (9.19%) y Biologia (9.09%). Un dato esclarecedor es que
hubo 3.918 evaluaciones entre las 16 asignaturas que se dictan, lo que

equivale a un promedio de dos (2) materias por alumno.
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Por ultimo, el siguiente cuadro permite estudiar la evolucion de la
matricula durante los ultimos cuatro afnos.

2007 2008 2009 2010

1°afno 417 451 451 448
2°anho 400 403 421 411
3°ano 384 382 376 364
4° ano 360 349 342 327
5°aino 326 341 327 310

Totales 1887 1926 1917 1860

Es necesario revisar el funcionamiento del colegio integralmente. A
pesar de la apertura de tres divisiones de primer ano, tres de segundo y tres de
tercero (con lo que ello implica en cuanto a recursos invertidos) derivé en que
el colegio tenga hoy en total 17 alumnos menos que en el 2007.

Una situacion a resolver es el damero horario de clases de cada turno.
El hecho de que en cada uno se dicten siete horas cétedra hizo que los
horarios de entrada y salida sean respectivamente: de 7:30 a 12:15, de 12:30 a
17:15 y de 17:25 a 22:10, con la reduccién de cuatro de sus horas de clase (2°,
4° 6°y 7° de cada turno, que en vez de 40 minutos tienen 35 minutos. Esta
medida, que aparentemente produce una disminucion pequena de la carga
horaria equivale aproximadamente al 8% del tiempo destinado a la ensenanza

o lo que es lo mismo al no dictado de catorce (14) dias de clase en el afo. Por

otra parte, a los profesores se les retribuye por horas de 40 minutos y no por
horas catedra de 35, lo que constituye una irregularidad administrativa.

Un problema vinculado con el anterior son las llamadas horas libres. Si
bien el mecanismo que se utiliza para cubrir las suplencias en muchos casos
es eficiente y afortunadamente no tiene los inconvenientes propios de la
burocratizacion de los listados usados en otras jurisdicciones, si es cierto que
la cantidad de horas de clase que se pierden por diferentes acontecimientos es
considerable y debe estudiarse para encontrar soluciones. Mas alla de los
diferentes eventos o conflictos que han causado irrupciones en el desarrollo de
las clases, tales como la gripe H1N1 en el 2009, las "tomas”, las suspensiones
de las clases por seguridad por distinto tipo de actos en la Plaza de Mayo,

también se pierden clases por las ausencias justificadas de los profesores que

14



no son, en algunas asignaturas sobre todo, cubiertas de forma alguna.

Otra fuente de informacion consultada ha sido la base de datos
suministrados por una investigacion que se encuentra en su fase de informe
final y que estudia entre otros elementos, a partir de una muestra
estadisticamente representativa, las trayectorias escolares de los alumnos de
quinto afio del colegio de la cohorte 2006-2010. De aqui pueden extraerse a
priorilas siguientes caracterizaciones:

1) Solo el 9% de los alumnos de quinto afo dice que el colegio es
contenedor 0 muy contenedor, el 65% sefala que es poco o0 nada
contenedora y el 26% afirma que el colegio es expulsivo.

2) Mas alld de las motivaciones personales casi la mitad de los
encuestados sostiene que considera que el colegio no hace ningun
esfuerzo ni colabora para que se sienta motivado en sus estudios.

3) Al juzgar si las instancias y espacios que brinda el colegio para el
desenvolvimiento satisfactorio de el estudio de los alumnos (aprobacion
de materias, promocion de afios, etc.) el 60% de los alumnos asevera
que estas son medianamente suficientes y efectivas o medianamente
suficientes, pero poco efectivas y solo el 7% alega que son suficientes y
efectivas.

Mas alla de las interpretaciones que pueda hacerse de este estudio, las
opiniones de estos que estudiantes hacen acerca de ciertos rasgos del colegio
muestran con crudeza algunos fendmenos no deseados en un colegio publico y
que se supone experimental, piloto y modelo a ser imitado.

De la misma investigacion se desprende que apenas el 77,59% de los
ingresantes a primer ano en el 2006 llegaron a quinto ano en el 2010, dato que
confirma una tendencia. También surge del estudio, que toma una muestra de
60 casos, que las asignaturas que mas impactan negativamente sobre las
trayectorias escolares de nuestros alumnos son Lengua y Matematica.

Este y otros datos ponen de manifiesto el elevado nimero de alumnos
libres que tiene el colegio. La baja tasa de graduacién deja a la luz que la
institucion no esta poniendo en su foco de interés la cuestidén de la ensefianza y
de los aprendizajes significativos de nuestros alumnos. La cantidad de alumnos
libres y de estudiantes que terminan de cursar quinto ano, pero no se graduan

por dejar una 0 mas asignaturas como previas requieren la toma de decisiones
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y proyectos que intenten resolverlos.
A continuacion se analiza la informacion relacionada con el personal

docente.

Cantidad Cantidad
Total Horas Horas Cargos Porcentaje
Titulares 1.682 255 51%
Interinas 1.619 346 49%
Suplentes 233 48 111

Del cuadro anterior surge que las horas docentes para dictar las clases
de las 75 divisiones del colegio son 3.301. Si se tiene en cuenta que para el
dictado de las asignaturas obligatorias y establecidas en el actual plan de
estudios son necesarias aproximadamente unas 2560, se puede inferir que las
restantes 741 horas se utilizan para otros usos: jefaturas y coordinacion de
departamentos, investigacion, clases de consulta, cursos optativos del DEyBIE,
etcétera. Lo que debe remarcarse es que estas horas equivalen a un
excedente del 29%, muy por encima de las que tienen las Plantas Organicas
Funcionales (POF) de cualquier otra escuela media de la Ciudad de Buenos
Aires e incluso del pais. Lo que no parece adecuado es que una parte de estas
horas no se destinen a la tutoria académica, Vale la pena recordar que el
colegio fue precursor en la creacion de este proyecto en su momento y hoy
cualquier escuela media de la CABA cuenta con horas pagas en su POF para
solventar esta funcién, al menos para la tutoria en primer y segundo afo. Un
cuerpo docente especializado y formado a tal fin que se haga cargo de la
funcion tutorial académica es imprescindible. Hoy quienes cumplen estas
funciones en algunos casos no son docentes, no tienen horas asignadas dentro
del damero horario, ni contempladas en la Planta Organica Funcional.

Una mencion especial merecen las horas asignadas a las clases de
consulta dictadas a contraturno en el colegio. Si bien esta accién surgié hace
muchos afos, como toda estrategia compensatoria se instalé en el tiempo,
aumentd su presencia en cantidad de horas tendiendo a generalizarse, pero
cubre necesidades particulares y/o singulares, sin resolver las cuestiones de
fondo de la ensefanza en el aula de cada una de las asignaturas. Es decir,

viene a subsanar lo que no ocurre en el aula y tiene una correlacién negativa
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con la ensefianza y el aprendizaje: cuantos mas chicos y chicas fracasan en
una asignatura mas horas de clase de consulta se designan. Entonces las
materias que son las causantes de los mayores desacoples en las trayectorias
escolares de los alumnos son las que mas se favorecen con estas horas.

Otro dato relevante que puede apreciarse a partir del cuadro anterior es
la baja concentracidén horaria por cargo docente. Entre los titulares la relacion
es 6.5 horas por profesor, mientras que entre los interinos baja a 4.7 horas por
profesor y a 4.8 entre los suplentes. Si bien los datos por profesor que poseen
horas de dos o tres situaciones de revista no esta disponible la baja
concentracién horaria es una caracteristica negativa de la planta docente.

Lamentablemente no se ha podido acceder a la informacion relacionada
con la formacién de los docentes, pero en general es sabido que el conjunto de
los profesores del colegio tienen un curriculo que da cuenta de su excelencia
académica y pedagédgica, lo que implica que no sea necesario en forma
permanente su actualizacién, capacitacidn y perfeccionamiento.

El bajo porcentaje de profesores titulares de la POF, norma que ademas
no se encuentra aprobada por norma alguna es un dato a tener en cuenta a
futuro. Este hecho se puede explicar a partir de la ausencia de concursos en
los Ultimos afos y que ni siquiera alcanzaron a las horas de creacion o a las
que quedaron vacantes por renuncias o jubilaciones. La falta de estos llamados
a concurso hace que hoy las horas interinas alcanzan al 49%, lo que genera en
algunos casos que profesores de excelencia no puedan ingresar al colegio.

Por dltimo, se toma en consideracién la antigledad del personal

docentes con horas catedras, informacion que se suministran a continuacion.

ANTIGUEDAD CANTIDAD DE AGENTES PORCENTAJE
DE 0 A 4 ANOS 75 19.38%
DE 5 A 9 ANOS 57 14.73%
DE 10 A 14 ANOS 36 9.30%
DE 15 EN ADELANTE 219 56.59%
Total 387 100%

De estos datos surge que alrededor del 66% (unos dos tercios) de los
profesores del colegio tienen mucha antigiedad docente (méas de 10 afios), una

buena caracteristica en cuanto a su experiencia, pero que puede transformarse
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en una dificultad si se traduce como cierta incomunicacion generacional,
cuando se trata de trabajar con adolescentes.

Seguidamente se toma en consideracion los cargos de Regente y
Subregentes, cuyos datos se sintetizan en el préximo cuadro.

Cargo Cantidad
Regente de 1era. Titulares. 21
Regente de 1era. Interinos. 7
Subregente de 1era. Titulares. 18
Subregente de 1era. Interinos. 4
Subregente de 3era. Titulares. 1
Subregente de 3era. Interinos. 5
Total 46

Mucho puede decirse de esta situacion. En primer lugar que la cantidad
de cargos de Regente (veintiocho) es excesiva para la estructura de un colegio
secundario. Si bien esta situacion data de muchos afos, lo que se comprueba
en el hecho de que 21 de los 28 cargos fueron titularizados en el 2007, es una
cuestion ha analizar qué procedimientos se utilizaran para regularizar la planta
organica funcional cuando algunos de estos cargos, por diferentes razones,
quede vacante. Algo similar sucede con los cargos de Subregente, aunque en
este caso hay mas justificaciones para que en la POF haya mas docentes con
cargos de Subregentes que de Regentes por las necesidades propias del
colegio. Es bien cierto que una cantidad importante de estos cargos son
ejercidos por personal que cumple funciones no docentes, lo que lleva a
complicar la situacion.

Al analizar la cantidad de preceptores, tanto de 25 horas como de 15
horas y su distribucion (informacion que se consigna mas adelante) y que
cubren las tareas de auxiliares docentes vinculadas con la disciplina y la
convivencia para 75 divisiones, puede comprobarse que la relacion es casi de
tres (3) preceptores por cada division o lo que es equivalente, si se toma en
cuenta la matricula del afno 20101 que asciende a 1974 alumnos, la relacion es
aproximadamente de un preceptor por cada 10 alumnos. Es también cierto que
muchos de estos cargos se desempefan en otros sectores del colegio, tanto en
funciones no docentes como de extension, investigacién u orientaciébn como

docentes en Vicerrectoria o Secretaria.
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Estas situaciones ha creado un defasaje entre los cargos de la POF y las
funciones que con ellos se ejercen y no permiten trasparentar las actividades
que el colegio desarrollo en sus diferentes 6rbitas.

Cargo Cantidad
Preceptores 25 Hs. Titulares. 73
Preceptores 15 Hs. Titulares. 31
Preceptores 25 Hs. Interinos. 58
Preceptores 15 Hs. Interinos. 39

Total 201

En el caso del personal auxiliar del colegio, la antigliedad docente como
era previsible es menor. Podria suponerse que estos docentes son un grupo
etario mas joven, aunque un poco mas del 50% tiene mas de 10 anos de
experiencia. Lo que si deja claro la informacion es que en los ultimos afos se
ha designado al menos a la cuarta parte de la dotacion docente auxiliar. Este
hecho deberia cruzarse con otras informaciones para determinar si esos cargos
eran necesarios o en realidad podria haberse, en alguna proporcién, mejorado

la POF transparentandola. La informacion se consigna a continuacion.

ANTIGUEDAD CANTIDAD DE AGENTES | PORCENTAJE
DE 0 A 4 ANOS 70 25.27%
DE 5 A 9 ANOS 62 22.39%
DE 10 A 14 ANOS 34 12.27%
DE 15 EN ADELANTE 111 40.07%
Total 277 100%

Vista la distribucion del personal docente cabe destacar que la falta de
resolucién de las normas sobre carrera docente y de una nueva que permita el
llamado a concurso se constituyen como obstéculos a resolver, ya que impiden
generar mejores condiciones laborales a nuestros profesionales de la
educacion, no permitiéndoles asi dedicar mas esfuerzo y dedicacion a su
capacitacién y especializacion, incluso a concentrar parte de su actividad en la
investigacion pedagogica dentro del colegio o en interaccion con el resto de las
unidades académicas de la UBA, sobre todo con aquellas en las que hay
catedras que forman docentes para el nivel secundario.

En cuanto a la situacion del Departamento de Orientacion hoy no
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puede hacerse una evaluacién exhaustiva que permita dar cuenta de sus
proyectos y programas, los que en la actualidad se reducen a dos
fundamentalmente: Tutoria y Consultoria y Orientacion Vocacional-
Ocupacional. Si bien la mayoria de sus miembros estan designados con cargos
de auxiliares docentes, los perfiles profesionales de sus miembros y la poca
actividad que al menos alcanza al profesorado son muestras de su impacto en
el seguimiento de las trayectorias escolares de los estudiantes. Las
comunicaciones de la tutoria con el resto de los profesores y familias no se
visualizan como fluida y constructora de espacios de didlogo. Hace mucho que
no se encaran reuniones regularmente de padres para prevenir, reuniones
obligatorias de profesores por curso o con profesores con muchos alumnos
desaprobados.

Finalmente, al considerar en la POF el personal no docente se puede
verificar que la planta permanente (o titular) alcanza el 84%, lo que es un
indicador positivo para la estructura del colegio. Asimismo, hay poco personal
contratado. De todos modos, es necesario cruzar la informaciéon que permite
estudiar las necesidades de personal no docente que en afos anteriores llevé a
su designacion con cargos docentes.

Cantidad
Situacion de Revista Cargos
No Docente Planta Permanente 103
No Docente Planta Temporaria 14
No Docente Planta Temp.-Contratados 6
Total 123

En cuanto a la antigledad del personal no docente lo que puede
afirmarse es que se distribuye en forma bastante homogénea, lo que parece
una distribucion adecuada para el desempefio de los diferentes roles y
funciones de las dependencias del colegio.

ANTIGUEDAD CANTIDAD DE AGENTES | PORCENTAJE
DE 0 A 4 ANOS 25 21.55%
DE 5 A 9 ANOS 41 35.35%
DE 10 A 14 ANOS 15 12.93%
DE 15 EN ADELANTE 35 30.17%
Total 116 100%
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Corresponde ahora tomar el tema del plan de estudios vigente. No cabe
dudas que el mismo es de vieja data y a pesar de que los contenidos en
muchos casos de las diferentes asignaturas han ido cambiando o adecuandose
a lo largo de los afnos, la caja curricular tiene problemas, no solo de indole
pedagogico pues existe cierto déficit en la formacion que ofrecemos a nuestros
alumnos muy dificil de resolver con la propuesta curricular actual. También la
distribucion horaria con séptimas horas y la falta de uso del contra turno para el
dictado de algunas asignaturas hace que la gestion se complique. No escapa a
este proyecto que todo cambio o al menos transformacion del plan de estudios
trae consecuencias directas sobre la estabilidad laboral de los docentes, pero si
bien es cierto que el derecho a ensefiar de los docentes esta plasmado en
nuestra constitucion nacional no es menos cierto que el derecho a aprender de
los estudiantes tiene y debe tener el mismo vigor que el primero. Por eso
cualquier emprendimiento en este sentido requerira esfuerzos de todos los
sectores, tiempo para proponer, analizar, discutir y consensuar proyectos. Por
lo tanto parece pertinente solo mostrar voluntad politica para llevar adelante un
cambio curricular y no plasmar propuestas que muy posiblemente caigan en
saco roto. De todos modos, no puede ser otro que el Consejo Académico, aun
hoy no constituido, quien tenga a cargo la responsabilidad de coordinar y
proponer dicha reforma, pues asi lo establece el Articulo 41 del Reglamento
General, previa aprobacién por parte del Consejo de Escuela Resolutivo que
tiene de acuerdo con el Articulo 33 del mismo reglamento como atribucién
elaborar los lineamientos del proyecto pedagdgico institucional. Es justamente
el Consejo de Escuela Resolutivo, como 6érgano responsable, el espacio
privilegiado donde el Rectorado y los miembros de la comunidad educativa
encontraran un espacio para la elaboracion de estos lineamientos.

Un aspecto que ha sido y es objeto de discusiones entre los diferentes
miembros de la comunidad es si corresponde o no volver a establecer el sexto
ano como obligatorio con acceso directo al cursado de las carreras de grado de
la UBA, cubriendo en el Colegio todas las asignaturas necesarias. En este
aspecto no hay trabajos serios llevados adelante que muestren sus bondades y
por ende resulta dificil tomar una posicion razonada y fundamentada.

Relacionada con estas cuestiones estd la falta de una figura que sea
capaz, mas alla de las vicerrectorias que tienen a cargo la gestidén colegial por
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turno en el dia a dia, de asesorar al cuerpo directivo y a los Jefes de
Departamento en las cuestiones pedagdgicas vinculadas con el seguimiento de
las trayectorias escolares de los alumnos. Un perfil mas préximo a lo que
puede ser un Asesor Pedagogico, pero con soélida formacién en educacion y
amplia experiencia en la escuela secundaria.

Un parrafo aparte requiere la oferta extracurricular que ofrece el colegio
a través del DEyBIE. Su variedad resulta acertada. Apoyar y redoblar la
apuesta en algunos casos para dar continuidad a proyectos culturales
existentes como los de astronomia, tango, teatro, coro y ajedrez entre otros y a
los proyectos deportivos es necesario cuando se trata de ofrecer a nuestros
alumnos oportunidades diversas en las que puedan expresarse y disfrutar.
También es importante el seguimiento y evaluacion permanente de todos estos
programas. El Voluntariado merece un espacio singular en el diagnéstico pues
pone en juego valores de suma importancia para la formacién ciudadana de
nuestros alumnos.

La Convivencia Institucional en el colegio reglada por los articulos 45°y
46 8 del Reglamento General ha quedada muy debilitada en los Ultimos afios y
aun mas en los ultimos meses. No queda otra alternativa que un compromiso
del futuro equipo de conduccion para que todos y entre todos los miembros de
la comunidad se asegure la defensa irrestricta de los valores de justicia, verdad
y honradez; el respeto y la aceptacion de las diferencias; la solidaridad, la
cooperacion y el rechazo de todo tipo de discriminacion por cualquier razén; la
responsabilidad ciudadana, el compromiso social y la responsabilidad
individual.

En este camino la participacion democratica de todos los sectores de la
comunidad educativa es fundamental y debiera favorecerse la busqueda de
instancias de didlogo permanente para la identificacion y resolucion de los
problemas de convivencia, lo que hoy esta obstaculizado. Fomentar el respeto
a la actividad educativa, pedagdgica y académica de docentes, alumnos,
graduados y padres y a las funciones de todos los miembros de la comunidad
educativa es un logro a conseguir.

Un actor fundamental de la vida colegial lo constituye el CENBA. De
acuerdo con el ANEXO | del REGLAMENTO GENERAL en su TITULO IV: DE
LOS ESTUDIANTES, CAPITULO I: DE LAS DEFINICIONES Y CONDICIONES

22



DE LOS ESTUDIANTES, Articulo 20: Los estudiantes tienen como derechos:
ser tratados con respeto por todos los integrantes de la comunidad educativa;
c. no ser discriminados por razones ideoldgicas, hacer uso de las instalaciones
y el material del establecimiento de acuerdo con las normas establecidas;
expresar y publicar sus ideas sin censura en el marco de las normas vigentes;
participar libre y voluntariamente del centro de estudiantes o agrupaciones
vinculadas a actividades curriculares y extracurriculares dentro del marco de la
normativa vigente; y plantear sus problemas, sugerencias o criticas y peticionar
a las autoridades individual o colectivamente, dentro de los canales habilitados
para ese fin en el marco de las normas vigentes. Todos estos derechos dejan
sin ambigledad posible la participacion de los alumnos en el Centro de
Estudiantes y el lugar que a tal fin tiene esta organizacioén dentro del colegio y
su relacién con el rectorado, el cuerpo docente y el cuerpo no docente, lo que
en ningun caso los exceptia de sus obligaciones enmarcadas en la misma
norma.

Tres unidades de gestion son de suma importancia para el
funcionamiento colegial: la Secretaria, la Direccion de Personal y la Direccion
de Técnico Financiera. Estas unidades controlan y conservan la totalidad de la
documentacién del colegio, tanto del personal como de los alumnos y en tal
sentido deberan optimizar su funcionamiento siendo capaces de mejorar la
organizacién y supervision de las actividades relativas a la mesa de entradas, el
despacho y el archivo de documentacion, legajos y actuados; y en particular las
relativas al cobro en tiempo y forma de los haberes de todo el personal del
colegio, todas estas tareas de suma responsabilidad e importancia. El
mejoramiento de la infraestructura, del equipamiento y de los servicios
generales, de mantenimiento y de produccion es otro aspecto a tomar en
cuenta. La busqueda de soluciones alternativas para mejorar el funcionamiento
del colegio deberia afrontarse en forma permanente, proveyendo a estas
dependencias de personal y de las condiciones necesarias para que Su
funcionamiento alcance los niveles de eficiencia requeridos tanto por la UBA
como quienes son afectados directa o indirectamente por su actividad. Uno de
los desafios es informatizar todos los tramites posibles.

Otra cuestion, imprescindible para un buen funcionamiento del colegio,

es el estado y conservacion de su edificio, el que se acerca paulatinamente a
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sus 100 anos. Este, por diversas razones, presenta problemas estructurales
que deben ser resueltos. Si bien se encuentra en la actualidad en condiciones
de uso, muchos de los espacios, a lo largo de sucesivas administraciones no
han tenido el mantenimiento adecuado. En este momento, una obra muy
importante esta interviniendo los patios interiores del edificio. La restauracion
de la que estamos hablando es una obra de envergadura que lamentablemente
no ha tenido durante su desarrollo los controles técnicos de especialistas de la
Direccion de Infraestructura de la UBA.

Pero no debe olvidarse que el edificio del Colegio es en algun sentido “El
Colegio”, lugar donde los chicos y chicas pasan muchas horas del dia, ya sea
en sus actividades curriculares, extracurriculares o de participacion estudiantil.
Nos alberga a todos y sin embargo hoy los espacios no estan asignados
racionalmente. Algunos de ellos son ocupados y utilizados por unos pocos,
mientras otras actividades de caracter obligatorio no tienen asignadas un lugar.
El hecho mas contundente en este aspecto es la reduccion de las horas de
clase de las que ya se ha hablado por no contar con aulas suficientes.

El mantenimiento del Colegio debe resolverse asumiendo cada uno su
responsabilidad. En este aspecto la Asociacion Cooperadora Amadeo Jacques
siempre ha participado activamente y ha desarrollado emprendimientos dentro
del establecimiento. Los fondos provenientes del Presupuesto para el afno
2011, que dispone una asignacién de recursos del Tesoro Nacional para gastos
en Bienes y Servicios y que ronda aproximadamente un total de $350.000, mas
los recursos propios de la institucién son una fuente que con toda seguridad no
son suficientes para los arreglos que son necesarios.

Son muchos los sectores del edificio que requieren refacciones,
restauraciones y puestas en valor, entre ellos: la reparacién de la mansarda
que corona el edificio; el arreglo de las cornisas de las fachadas exteriores y
del subsuelo; el saneamiento de la iluminacién; la reparacion de bafos; la
limpieza integral de la fachada y de la piedra paris en Sala de Profesores y
claustros, la reparacion de pisos de madera en muchas aulas y el reciclado del
Aula Magna.

Ahora toca abordar un tema recurrente en la vida institucional y que ha
sido y es defendido vigorosamente por la comunidad toda: "EI Campo de
Deportes™. Si bien hace unos dias la justicia finalmente ha establecido la
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titularidad del predio a la UBA, todavia quedan aristas que demandaran mas
tiempo y mas esfuerzo, tanto por parte del colegio como de la universidad,
compromiso que sus autoridades han asumido. Pero mas allad de esto “El
Campo de Deportes™ tiene graves deficiencias edilicias que no le permiten
asegurar el normal y mejor funcionamiento de sus actividades, tanto
curriculares como extracurriculares.

La Biblioteca del colegio merece una mencion especial, mas alla de que
es un tesoro en si misma y guarda no solo la historia de nuestra institucion,
sino de gran parte de la historia de la educacion y la pedagogia de la republica
y de la vida politica de nuestro pais. Sus falencias mas claras tienen que ver
con la informatizacién de su documentacion y servicio, con la restauracion de
parte invalorable de su patrimonio y la ausencia de una sala de lectura parlante
para nuestros alumnos. Pero esta no es la Unica dependencia que cuenta con
valores culturales y pedagdgicos: la discoteca, los archivos historicos, los
laboratorios con sus muchos elementos (piezas de coleccién de cualquier
museo) requieren actualmente ser atendidos. Deberian responder a una logica
propia y coherente, siendo integralmente responsabilidad de una unidad de
gestion de organizacién, conservacién e informacion vinculada con las
actividades de docencia, investigacion y extension.

Otro aspecto a considerar es el estado en que se encuentra el colegio en
cuanto a la tecnologia. Un primer analisis muestra que tratandose de un
establecimiento de nivel secundario que pretende ser experimental y precursor
de innovaciones pedagogicas piloto no puede menos que contar con un
servicio wifi en todo su edificio de uso libre, del que hoy carece. El suministro
universal de netbooks que permitiria una ensenanza muy diferente de la
Plastica, la Informatica, la Geografia o los idiomas entre otras es una
asignatura pendiente. La falta de capacitacion a los docentes en el uso de TICs
y las limitaciones de la plataforma web del colegio como herramientas
didacticas constituyen hoy un desacierto de los ultimos afos que nos ponen a
las postrimerias de una enseflanza de excelencia. La carencia de estos
recursos no permite instalar una comunicacion mas fluida, tanto con el cuerpo
docente, no docente, el alumnado y sobre todo con las familias que
habitualmente son las que menos se comunican con el colegio. Por otra parte,

la ultima auditoria ha sefalado la fragilidad de los sistemas informéticos que
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posee el colegio y por lo cual peligra la informacion acumulada. Por esta razon
deberia encargarse al Departamento de Sistemas Informaticos un proyecto
para su actualizacion En cuanto al estado de los diferentes laboratorios del
colegio es necesario realizar un relevamiento concienzudo que permita
establecer prioridades, tanto para dotar como para renovar los muebles vy
suministros que estos requieren para una ensefianza actualizada y de punta en

las diferentes ciencias.
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La Propuesta Educativa

Sostener las trayectorias escolares de los alumnos del colegio

Lograr el ingreso al colegio es el primer paso de algunos jévenes que
se transforman asi en nuestros alumnos. Ahora bien, en este contexto qué
significa sostener la trayectoria escolar de estos estudiantes en el Colegio
Nacional de Buenos Aires. En primer lugar no esta de mas recordar que ya la
ley N° 989 de la CABA del afio 2000 establecia la obligatoriedad del secundario
para todos los nifios y niflas de esta ciudad y que hoy la ley de Educacion
Nacional (ley N° 20.206) establece lo mismo para todos los habitantes de
nuestro pais. Por eso es imprescindible un compromiso de todos para sostener
a nuestros alumnos en el colegio, pensandolas como individuos sociales, en
funcién justamente de la diversidad de contextos socios econdémicos en que
vive, pero no olvidando la singularidad de cada una de ellas.

Hoy no es posible pensar que la totalidad de nuestro alumnado pueda, a
partir de sus experiencias, asumir el compromiso de lograr una inclusién plena
sino se dan condiciones particulares donde se garanticen oportunidades de
aprendizajes significativos y de excelencia para todos. Es necesario hacer foco
sobre una cuestion basica: todos los adultos (profesores, preceptores y
directivos) deben asumir el acompanamiento y el cuidado de estos jovenes,
poniendo su mirada y su esfuerzo educativo sobre el recorrido que cada joven
realiza dentro del colegio y esto implica una gestion educativa para prevenir y
salvar situaciones de riesgo como la salida del colegio por acumulacion de mas
de una asignatura desaprobada o una cantidad excesiva de inasistencias. Para
lograr esto son necesarios nuevos actores en el colegio y otros deben ampliar
su rol.

El colegio enfrenta hoy nuevos desafios en relacion a su estructura. Los
profesores respondemos aun mayoritariamente al modelo fundacional de la
escuela secundaria, del cual nuestro colegio es su mejor representante. La
idea de un colegio con un publico homogéneo es mas que nunca una
abstraccidén con pocos visos de realidad. Nuestros alumnos provienen cada
dia mas de contextos incuestionablemente diversos. Hoy esta transformacion

esta imponiendo cambios cualitativos y nos obliga a los profesores a atender a

27



un nuevo adolescente que es poseedor de lenguajes y una cultura muy
diferentes e incluso ajena a la por nosotros esperada.

Nuestro gran desafio como institucion educativa de nivel secundario
debe ser lograr la permanencia de nuestros alumnos en el colegio sosteniendo
la excelencia de sus aprendizajes, para que puedan cumplirse en el tiempo y la
forma en que estan previstos sus estudios. Esto implica poner en discusion la
estructura rigida del colegio, pues este logro depende en gran medida no solo
del curriculo, sino también del régimen académico, pensados ambos como
conjuntos de regulaciones sobre la organizacion de las actividades de los alumnos y
sobre las exigencias a las que estos deben responder.

La creaciébn de nuevas estrategias, que vayan superando los
obstaculos que frenan el cumplimiento de la obligatoriedad puede centrarse en
el seguimiento de la trayectoria de los alumnos a través de la revision y las
modificaciones a los regimenes de evaluacién, acreditacion y promocién.

En este sentido, se hace imperioso:

» Poner en discusibn como un proceso natural la interrupcion de las

trayectorias escolares de nuestros alumnos y dejarlas en evidencia.

» Producir informacién a partir de la lectura de los datos
relacionados con las trayectorias de nuestros alumnos y su

terminalidad.

> Revisar los procesos de ensefanza y evaluaciéon de las asignaturas
en relacion con los resultados que producen en los aprendizajes de

nuestros estudiantes.

> Revisar los procesos de evaluacién, acreditacion y promocién
actuales y proponer nuevos modelos, que contemplen siempre la
construccion del conocimiento por parte de los estudiantes de

manera activa, critica y participativa.
» Garantizar la disponibilidad de recursos materiales, tecnolégicos,
virtuales al servicio de propuestas para el aprendizaje significativo

de nuestros estudiantes.
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Discutir y poder repensar una propuesta educativa colegial desde una
concepcion que reconozca la igualdad de todos nuestros estudiantes en
términos de derechos y oportunidades sociales y politicas, evitando la
justificacién de circuitos de desigualdad educativa provocados por algunos
usos y practicas que a veces pueden ser un tipo de discriminacién es
fundamental al proyectar qué colegio secundario queremos en el CNBA.

Abordar los lineamientos estratégicos para desarrollar proyectos
transformadores del colegio implica trabajar a favor de generar los mejores
escenarios vinculados con:

» Estrategias que acompanen la entrada al colegio.

» Estrategias para permanecer en el colegio aprendiendo.

» Estrategias para lograr la graduacion.

Propésitos Generales

A continuacién se plantean los propésitos generales, los que luego se
desagregaran a niveles de mayor concrecién en propuestas de accién y
estrategias a llevar delante para los préximos cuatro anos.

¢ Incorporar una linea de innovaciones pedagdgicas y didacticas;

e Incrementar la interaccion entre los diferentes estamentos del cuerpo
docente y de conduccion dentro y fuera del aula;

e Estimular la participacion de los docentes en diferentes eventos
cientificos y educativos;

e Comprometer a los docentes con la investigacion pedagdgica y
didactica;

e Promover la discusién en torno a un nuevo plan de estudios;

e Instrumentar una jornada en cada cuatrimestre de reflexién colectiva;

e Propiciar la reglamentacion de la carrera docente y el llamado a

CONCUrsos;

e Fomentar la evaluacién y la auto-evaluacion docente de forma

permanente;
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Disponer recursos, tanto en horas catedra como de los destinados a
gastos en Bienes y Servicios, para el disefio y desarrollo de proyectos
innovadores;

Transformar el Régimen Académico; de modo que este brinde mas
oportunidades de mostrar los logros de aprendizajes de los alumnos;
Mejorar la tasa de permanencia y graduacién de los estudiantes;

Ampliar progresivamente el calendario del colegio de modo de asegurar
180 dias de actividades académicas;

Ampliar la oferta de talleres extracurriculares;

Intensificar la enseflanza de idiomas;

Editar una publicacién periédica que permita circular las producciones y
experiencias pedagdgicas y sirva también de canal de comunicacion;
Reformular la asignacién de espacios fisicos a efectos de priorizar la
ensefnanza;

Construir en el Campo de Deporte instalaciones acordes con su
funcionamiento;

Fortalecer el funcionamiento del Centro de Estudiantes respetando
plenamente su independencia;

Estimular la creacion artistica, la libre expresion, el placer estético y la
comprension de las distintas manifestaciones de la cultura.

Profundizar los programas de Cuidado Integral de la Salud y Prevencién
de Enfermedades;

Optimizar los propésitos de todas las experiencias directas llevadas a
cabo por los estudiantes;

Consolidar la identidad del colegio;

Promover en todos los casos una formacién ciudadana democratica;
Disefiar e implementar un programa de Gestion de la Informacién
institucional;

Optimizar los sistemas de informacion del colegio;

Coordinar con al Asociacion Cooperadora acciones tendientes a
optimizar todos los recursos disponibles con el fin de cumplir con las

exigencias que imponen nuestro edificio;

30



Propuestas Y Estrategias

En cuanto al ingreso al Colegio Nacional de Buenos Aires se programa
formar una comisidbn mixta con la Secretaria de Asuntos Académicos, la
Escuela Superior de Comercio Carlos Pellegrini y el Curso de Ingreso a efectos
de discutir y acordar: la actualizacién de los contenidos de cada disciplina, sobre todo
en Historia y sus articulaciones con la escuela primaria y las escuelas medias de la UBA, la
norma que fija el Régimen Académico y por ende establece la exigencia actual de la nota
minima (equivalente a un cuatro) por asignatura, la incorporacion de TICs como medio de
apoyo a la ensefanza y al aprendizaje, la articulacién de este Curso de Ingreso con la
nueva escuela Agro-técnica de la UBA, la pertinencia 0 no del método actual de
otorgamientos de las vacantes a través del orden de mérito.

En relacidon con las vacantes que podrian destinarse a primer afo para el
ciclo lectivo 2011-2012 y tomando como base la idea de que cada alumno mas
que pueda incorporarse a nuestras aulas hace una diferencia para ellos, sus
familia y el propio colegio, es que se propone aumentar al menos en un 10%
las vacantes para primer ano y analizar la trayectoria escolar de esta nueva
cohorte a los efectos de poder evaluar esta medida.

Con respecto a la distribucion de las quince divisiones de primer afio en
los tres turnos se promovera una consulta a los docentes de los primeros arnos
del turno vespertino como a las familias de los alumnos ingresantes a efectos
de repensar la ubicacién de los primeros arios en los tres turnos.

En cuanto a la creacion de cuartos anos del turno vespertino, su
apertura estara condicionada a la matricula real después de los exdmenes de
febrero — marzo del ano del 2011.

Con respecto a las materias previas se propone crear un programa
(APEP) coordinado por el Departamento de Orientacién y en articulacion con
las Jefaturas de Departamento que permita la aprobacién de dichas
asignaturas mediante evaluaciones parciales o un sistema similar.

Acerca de los alumnos libres se plantea la creacion de otro programa
coordinado por el Departamento de Orientacidbn y en articulacion con las
Jefaturas de Departamento que permita su reincorporacién a la brevedad con
la cohorte que le corresponde.
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En cuanto al desarrollo de la ensefianza en las asignaturas Lengua,
Matematica, Fisica, Francés y Biologia, que son las que mas impactan
negativamente en las trayectotes colegias de nuestros alumnos se confia en
que la implementacién de un proyecto de Parejas Pedagdgicas que apunte a
optimizar los tiempos para la ensefanza puede mejorar el aprendizaje de todos
los alumnos. En este aspecto, la modalidad que tiene actualmente la estructura
del Curso de Ingreso puede servir para encontrar alternativas, que contemplen

la idea de areas y su transversalidad frente a un aprendizaje sustantivo.

En este sentido se propone la designacion progresiva de profesores
como Ayudantes de Clases Practicas en las asignaturas que no cuenten con
estos auxiliares, quienes ademas de trabajar en el proyecto de Parejas
Pedagdgicas evitarian la enorme cantidad de horas libres que se producen a
diario.

A efectos de disminuir el impacto que tiene hoy la enorme cantidad
mesas examinadoras y las evaluaciones correspondientes de las 16
asignaturas que se dictan, tanto durante diciembre como en febrero marzo se
propone discutir un nuevo Régimen Académico: de promocion, evaluacién y
acreditacion que norme las instancias de evaluacién durante noviembre,
diciembre, febrero y marzo.

Con relacién al damero horario de clases se plantea la posibilidad de
que en cada turno se dicten seis y no siete horas catedra como hasta ahora, de
modo que los horarios de entrada y salida sean aproximadamente: de 7:45 a
12:20, de 12:35a 17:10 y de 17:25 a 22.00.

En este sentido se podria acordar con aquellos Departamentos que
cuentan con aulas y laboratorios propios que las clases se dicten a contraturno
como hoy sucede con Educacion Fisica, con lo cual no se alteraria el horario
de los docentes.

En cuanto a la baja tasa de graduacion se propondra incorporar a los
alumnos de la promocién 2009 al programa (APEP) de aprobacién por
evaluaciones parciales o un sistema similar y encomendar al DEyBIE la
incorporacion progresiva de los ex alumnos que han finalizado la cursado en
los ultimos afos y no se han graduados con este programa.

Por otra parte se prevé asignar una parte de las horas de la planta
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organica funcional para la tutoria académica, disefiando un programa de
capacitacion en servicio para los docentes que asuman esta tarea. A los
efectos de optimizar los recursos docentes y comprometerlos con esta tarea es
gue se piensa en designar a menos profesores, pero con mas horas para ser
tutor y no a muchos docentes con pocas horas.

En relacion a las clases de consulta dictadas a contraturno en el colegio
se propone destinar esos recursos al Proyecto de Parejas Pedagogicas.

Con respecto a la situaciébn de revista del personal docente se
propendera a que en lo inmediato el CS de la UBA apruebe las normas sobre
carrera docente y de llamado a concurso, en el marco de las mas amplias
discusiones y consensos posibles.

En este aspecto se apunta a que los docentes del colegio tengan
oportunidades reales de capacitacion en servicio, al reconocimiento de su
especializacién e incluso a dedicar parte de su actividad en la investigacion
pedagdgica dentro del colegio.

En cuanto al Departamento de Orientacion se propone la designacion de
un Asesor Pedagdgico que tenga a cargo la direccion y que supervise todos los
programas y proyectos bajo su orbita. Asimismo, es importante que a futuro
este Departamento cuente con perfiles profesionales diversos que puedan
atender las diferentes problematicas que se dan en el colegio.

Con respecto al plan de estudios vigente se encomendara, segun
corresponda, al CER y al Consejo Académico (el que sera constituido en lo
inmediato), las tareas de delinear, coordinar y proponer a mediano plazo una
reforma consensuada del curriculo del colegio.

Acerca de la situacién de sexto afio y su articulacion con las carreras de
grado de la UBA se prevé estudiar a mediano plazo su desarrollo y establecer
con el mayor consenso la mejor estrategia a adoptar.

En relacion con las actividades del DEyBIE se prevé examinar su oferta,
evaluar su impacto y dar impulso a su consolidacién.

Con respecto a la convivencia institucional en el colegio reglada por los
articulos 45 y 46 del Reglamento General y el Reglamento Interno se pretende
un analisis del ultimo para su adecuacion, no solo al reglamento General, sino
a los parametros actuales sobre acuerdos de convivencia destinados a

promover el desarrollo de las actividades del colegio, donde cada miembro de
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la comunidad educativa se constituye como un sujeto responsable, siempre
desde el respeto a los derechos, las libertades fundamentales, el ejercicio de la
tolerancia y de la libertad y dentro de los principios democréaticos de
convivencia.

En cuanto al papel del CENBA en la vida colegial se asume un
compromiso que asegure su funcionamiento, garantizando a los alumnos el
ejercicio pleno de sus derechos.

Con respecto a las unidades de gestién como la Secretaria Técnica, la
Direccion de Personal, la Direccion de Asuntos Econémicos Financieros entre
otras se prevé analizar su funcionamiento, diagnosticar sus debilidades para
subsanarlas, resguardar sus muchas fortalezas y mejorar las condiciones de
trabajo de todo el personal. En este aspecto sera muy importante conseguir la
aprobacion de la estructura funcional no docente acorde a las necesidades del
colegio, lo que posibilite "blanquear” la situacion actual, asegurando los puestos
de trabajo y permitiendo asi la puesta en marcha una carrera no docente.

A propésito del estado y conservacion del edificio del colegio se propone
encomendar al responsable del area para actualizar la situacién en que se
encuentran las diferentes obras comenzadas en el colegio, las que se
encuentran pendientes de ejecucién y establecer un cronograma de prioridades
que permita la recuperacion integral del edificio, priorizando los espacios
destinados a la ensenanza.

En relacion con el "El Campo de Deportes™ se haran todos los esfuerzos
necesarios para que la UBA logre la titularidad del predio, el CS lo asigne en
forma exclusiva para las actividades deportivas del colegio y se proyecte en lo
inmediato y ejecute a mediano plazo un polideportivo a la altura de sulas
necesidades curriculares y extracurriculares.

Con relacion a los servicios de comedor estudiantil se plantea satisfacer
la necesidad de un menu tan econémico como sea posible y supervisado por
un profesional en nutricién.

Con respecto a la Biblioteca se prevé la informatizacion de su
documentacién y servicio, la restauracién de su patrimonio mas valioso y la
instalacion de una sala de lectura parlante.

Por otra parte se priorizar4d la recuperacién, puesta en valor y
digitalizacion de todo el material de los archivos histéricos bajo alguna
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dependencia de gestion para su uso posterior.

En cuanto la tecnologia se propone instalar un servicio wifi en todo el
edificio de uso libre, lograr a través de la UBA y el Ministerio de Educacién
nacional el suministro universal de netbooks, el desarrollo de cursos de
capacitacién a los docentes en el uso de TICs a través del CITEP.

En relacion con los sistemas de informacién se propone que el DSI los
reemplazarlos por otros mas soélidos y confiables.

Asimismo se prevé realizar un relevamiento en los laboratorios que
permita llevar adelante las innovaciones que se propongan a través de los
proyectos pedagdégicos, para asegurar una ensenanza actualizada y de punta

en las diferentes ciencias.
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Acciones de seguimiento y evaluacion del Proyecto Institucional

Las acciones de seguimiento seran encomendadas segun correspondan

e Las vicerrectorias;

e Ladireccién del Departamento de Orientacion;

e La direccion del DEyBIE;

e Los directores de las Dependencias no docentes;

e La direccion de la Biblioteca;

e Ladireccion del CERLE;

e Ladireccién del Centro de Investigacién en Humanidades;

e Las jefaturas y Coordinaciones de Departamento; y

Al finalizar cada afo de gestion y durante el mes de noviembre cada
director tendra que presentar a la Rectoria un informe por escrito que dé cuenta
de los logros alcanzados y de los no alcanzados.

Aprobado el informe anterior y durante la primera quincena del mes de
diciembre los directores tendran que presentar un proyecto anual por escrito
para desarrollar al afo siguiente que plantea las metas y lineas de accién en el
marco del presente Proyecto Institucional, los lineamientos del CER vy del
Consejo Académico.

Uno de los seguimientos al que se dedicara mayores esfuerzos es al
rendimiento académico de los estudiantes y el desarrollo de sus trayectorias
colegiales.

La evaluacién del Proyecto Institucional estara a cargo del equipo
directivo y por un lado del CER en las facetas mas vinculadas con la gestion,
mientras que en las de corte mas netamente académicas y pedagodgicas estara
en manos del Consejo Académico, quien puede y debe ponderar proyectos
para la seleccién de estrategias. En ambos casos a estos 6rganos se les
solicitara un informe que permitira al equipo de conduccién avanzar, consolidar

o redefinir sus proyectos, programas y estrategias.

Gustavo Zorzoli
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